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Charismaticky Franconz
Philippe Riboton je v Praze
jako doma. Popruvé prifel
paddatkem 90. let, kdy zadal
vvddval zndmy casopis
Prague Tribune,

ot Tamad ket 3
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LOVEC HLAV

Philippe Riboton je asi jediny lovec, jehoZ ,obéti
j&j dobrovaIng a rady vyhledavaji. Je headhunterem,
muzem, ktery pro predni evropske spolecnosti lovi

ty nejlepsi manazerské mozky

Text Patrkain

PRVE prijel do Prahy

pocilkem 90, lel, kdyz se
Ceskoslovensko ucilo dychal
svobodny vzduch. Mladémmn
Francouzi Philippu Ribotonovi
zdejsi atmosléra utarovala
a rozhodl se zastal. Zalozil
kullovni éasopis o byznvsu
a Zivotnim stylu The Prague
Tribune a zaroven personalni
agenturi. Dnes Jovi® Riboton
napii¢ celou Evropou 1y nej-
chyliejsi a nejlalenlovanéjsi
manazerskeé mozky.

B Povézte mi, jak

iste se viastné dostal

k novinariné?

Studoval jsem politicke vidy

v Political Sciences Institute ve
Francii, coz je klasicka cesta,
jiz jdou lidé, Kteri potom kondéi
ve slialnich aradech, nebo Lie-
[FTTRY politice ¢ médiich. Chy-
bélo malo a i ja jsem 3el do
politiky, hned po absolvoviani
Skoly mi byla nabidnuta prace
asistenta jednoho francouz-
ského poslance. Nakonee jsem
setale rozhodl pro jinou cestu,
Roli v tom hrala i skutecnost,
Ze iz pii studiieh jsem zadal
pracoval jake novinai v jed-
nom regiondlnim deniku. Ml
jsem tehdy pocit, Ze jsem se
pro prici novindfe narodil, ze
to je piesné to, co chel v Zivotd
delat Byla to nesmirné pes-
trd prace, psal jsem o viem,

o polilice, byznysu, kulluie,
celebritich, coz byla velka
zibava, a dokonee i o zlodinu,
coZ byla zase velka zkusenost.
Pak jsem se prestéhoval do
PaiiZze a zatal pracoval v jed-
nom Casopisu zamérenem na
mirketing 4 komunikaci, kde
jsem také potkal sve budouef
byvznysové partmery, Byvli

z jihovychodni Francie, kde
méli komunikaéni agenturw,
a chiéli zalozil jeji odnoz

v Patizi. Dohodli jsme se, Ze
Séfoval ji budu ji. Bylo mi asi
23 let a po titech letech téhle
prace mi doslo, Zze k nédemu
takovému viastné purtnery
nepotiebuji. Ostatné to paiii-
skou pobotku jsem zakladal
a Tidil zcela sam. Tak jsme se
rozesli a ja prejmenoval lirmu
a dal pasobil v Paiizi.

B Jak jsle se ale dostal

do Prahy?

Divodem je Eloveék, klery je

v Praze docela hodné zndm,
jeho jméno je Jean-Francois
O, Znali jsme se jeSté ze
studii, bvl a stale je to muj
nejlepsl pritel. Tehdy zrovna
rozjizdél v Praze svou deve-
loperskou spolednost Oreo,

a tak jsem za nim prijel na
navitdéva a nakonec se tady
usadil. Mimochodem, byl
jsem pryvonim Otovym najem-
nikem v jeho pryvnim nemovi-

tostnim projekio v Americké
17 a také jsme byli parinery
v persondlni firmé, Klerou
jsem zalozil,

B8 Vy jste ale také

zalozil byznysory

magazin Prague

Tribune. Jaké to bylo
podnikal tésné po padu
komunistického reimu

v Ceskoslovensku?

Kdybyveh to mél shrnout, tak
lo byla nejdobrodruznéjsi, nej-
vie [ascinujicl a laké nejvice
nbnhacujici zkusenost v mém
Zivotd, Byla to I¢m, kdy nejlas-
1¢§81 vettou, Kterou jsem slysel,
byvlo: Neni to mozné: Kam-
koli jsle se obratil s ¢imkoliv,
o jste polieboval, dostal jste
tuhle odpoved. Netrvalo to ale
dlouho, abych si uviédomil, Ze
opak je pravdou. Viechno bylo
mozné Bylo jen zapoliebi

o lom lidi presvedéit,

B Je to podle vas stale
problém éeskych lidé?

Ze na vie odpovidaji,

e lo nend moiné?

Netekl byveh, myslim, #e
postoj lidi se jiz zménil. Snad
i diky tomu, ze vidi, Ze to jde.
Podivejle se lireba na pribéh
lakového Carla Capalba.
Prisel s ndpadem, o Kterém

si vittsina lidi myslela, Ze je

to nesmysl. Pro¢ by proboha
nithdo porddal maraton v Pra-
ze? A podivejle se, jaky slavi
v sondasnosti tspech. Myslim
si, ze obrovska sila podnikate-
I, at jiz se jmenuji O, Ribo-
lon, nebo Capalbo, tkvi v tom,
ze jsme odolni. Drzime se vai
silou svého napadu, svého
projekiu, al svitf sluni®ko, leje
jako z konve, nebo snézi. To
platilo i o Prague Tribune. Byl
1o vlastné neustale se opa-
kujici zazrak, ze jsme doka-
zali takovou dobu vychazet.
Nemeéli jsme ani zkusenosti,
ani financni zazemi velké
poidnikatelské skupiny, meli
jsme jen naddeni a odhodlani.

Page 1/1

I prosince 2008 INDEX®

8 Byl Prague Tribune
profilovy projeki?

Pryvnich pir let ne, mozni
Clvrly, paly rol jsme byli
trochu v zisku, ale pak jsme
zase byvli nékolik let ve zhrite.
Jednak se objevil na trhu
koncept novin zdarma, jako je
tliveba Metro, naced lidé ziskali
presvedeeni, ze se za lisk ne-
musi platit. Navie do&lo k di-
gitalizaci novin, viechny byly
najednou online a véisinou
zadarmo, Obchodni model no-
vin se najednon zeela rozpadl,
a tak jsem se rozhod| prestat
vydivat Prague Tribune,

B Takze od 1é doby jste se
sousltiredil jiZ jen na svou

HR firmu?

Ano. Vié firmé jsme v podsta-
1 pomdhali schnat zamést-
pance pro sgahraniéni frmy

i investory, klefi prichdzeli
do Ceska a na Slovensko
spustit jakykoli byznys. At

jiz 3lo 0 banky, pojisfovaci
spolednosti, nebo tfeba retai-
lové feldzee, Obdas Lo bylo
narocne, proloze jsme byli
pritkopniky na ¢eském trhu.
Nikdo podobny tu pied nami
nehyl. Dém vidm pifklad.
Pomahali jsme lireba felézci
Carrefour, kdyz zacal plisobit
v Cesku a na Slovensku. Byl to
jeden z prvnich fetézen, kitery
pronikl do Ceska a my jsme
méli najil manazersky tym
pro dvandcl jeho hypermar-
ketin Juk ale hledat v Cesku
reditele budouciho hypermar-
ketu, kdy? nie takového jako
hypermarket v Cesku piredtim
neexistovalo? Nestadi se jen
podival na zivolopis, musile
najit Clovéka s pottebnymi
znalostmi a schopnostmi.

B Jak se stalo, Ze jste si
nasledné zaloZil vlasini
spolednost HR Partners?
Deset let jsem ve spoled-
nosti Synergie pusobil jako
Managing Director, v celém
podniku jsem mél ale jen
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pétinovy podil, RdyZ vétsinovy
majitel odmitl mon zadost, aby
miiaj podil byl poloviéni, zalo-
zil jsem si v roce 2006 vlasind
spolednost HIL Parlners. Ta se
na rozdil od predchozi firmy
zamderuje na hledand vecho-
Iov¥ch manazeri. Pisobime

v zapadni, ale predevsim ve
stiedni a vychodni Evropé.

Jste headhunter. Jak

byste popsal, co vlasiné
délite?

Casto Fikam, ze headhunter
mii jedno podobné s rozvo-
dovym privnikem. Nikdy si
nemyslite, Ze budele nékoho
lakového poltieboval, kdyz ale
len cas prijde, je lepsi znidl né-
jakého opravdu dobrého. Proto
také kKazdy den potkavim se-
niorni manazery, ktefi zrovna
nehledaji novou praci a viastné
momentilné ani netouzi po
néjaké zméné. Ale chtéji zastal
v obraze, co se déje v jejich
obora a zemi, v niz ptsobi.

B Kdy2 tedy firma hleda
nového finandniho, nebo

dokonce generdiniho
Feditele, mirZe se obratit
navas?

Ano, jisté. Zpravidla firmam
pomidhidme s niastupem no-
viého manazerského tym,

V dnesni dobé totiz plati, ze
seniorni manazeti ptisobd na
svych pozicich hruba Ui roky.
Rok pired jejich nahrazenim
zatnou firmy hledat jejich
nastupee,

B Jak dlouho to

v prauméru lrva, najil
takového dlovéka?

Rekl bych, ze standardné
okolo i mésich a2 pal roku.
V pripadé komplikovanéjsich
pozic o muze eval rok i déle,

B Jak vlasiné vypadda

typicky manazer, kterého
hleddte?

Obrazné fedeno, typ lidi, které
vyhlediviime, ma veelko spe-
cifickou DNAL Ide o manazery,
Kteif majl zkuSenosti s zivolem
v jiné nez vlastmi zemi. Bud
studovali, nebo pracovali v za-
hrani¢l. Mam-1i uvést konkreét-

eneration

Prague Tribune

Kultoynf dvojjaueyé

tasopis gamdcreny na ceshe

I mezindrodni podnikatelské
leruhy vychazel po dvanact let
od roku 1995 ai do roka 2005,
Vychawrelo 11 Eisel roéné a Sest
speciilnich priloh zaméfenyeh
nma rizné seklory, obory nebo
udalosti.

e FICAR ZORAUGTN PTG » Il bl ki

ni piiklad, nedivno jsme theba
od jedné firmy v Cesku obdr-
#eli zadand, ze hleda Cecha na
pozici CEO, s lm, Ze pozaduji,
aby len ¢lovek stejnou funkei
jiz v minulosti zastival nékde
v gahranici. Takového cloveka
pak hleddme nejen v Evropd,
ale lreba ai v Severni Americe.

B Je pravdou, 2e néklefi
manazeri mohou byl
nenspésni v jedné

spolednosti, aby pak

sazarili v jiné?

Jistéze. V Evropé je trochu
potiz v tom, Ze nenspech je
brin jako néco takika stigma-
tizujiciho, Nedspéch je pro-
sle nedspéch. Ve Spojenyeh

stialech jej naopak vnimaji
jako nezbytnou soudist
nspéchu, Jako lekei pro vasi
dalsi Karicru, Jak rikaji: Fail,
Fail Again, Fail Better. Tedy:
neuspej, neaspéj znovu,
neuspéj leépe.

B Plati talé, e manaZer

muze ve firmd uspét na
tiplné jiné pozici, net

ot arche Phibpos Romen: £

Page 1/1



ROZHOVOR 3 11 prosince 201 INDEX®
v jaké pusobil ve svém B Pokoudel se nékdo price prindsi prilis potéseni, A kdyz mam jen ¢tyii schiz-
predchozim samésinani? nékdy pretahnout do jiné mam v ni obrovskou svobaodu, ky, tak si stihnu b&hem dne
Samoziejme, Je oslané mou Jirmy vis? pracuji sice hodnd, mam ¢ty zujil treba na vystava obrazu,
roli pomiihat lidem zménit Jistd, Lo vile, Ze lo zkouseli. az osm schizek denné, ale To je prece skvélé, pro¢ bych
prostiedi, zménil odvétvi, Vzdyeky ale fikim, ze mi lalo poitdad jsem pdnem svého casu. lakovou priaci ménil?®

v némz pusobi. linak by moje
price nebyvla zrovna kreativni,
kdyby néjaka firma hledala
finanéniho feditele, prost by-
chom hledali jiného finanéniho

INZErce

reditele, ktery by jej nahradil.
Rovnez platl, ze kdyz cheele byt
skutedné dobrym manazerem,
mel byste vystiidat neékolik
spoletnosti a nékolik odvétvi,
Samoziejme to neplati vzdy,
treba v prostiedi bankovnictvi
nebo pojistovnictvi ziidkakdy
najdete pripad manazera, ktery
by pridel ze zeela jiného oboru,
Ale i tam se to obdas déje,

B Jaké bylo 1o vibec
nejobtiZnéjii sadani se
strany vaseho klienta?
Nejtézsi je situace, kdy
existuje jen velmi milo
potencidlnich lidi, kteii mo-
hou zastaval danou pozici.
Napiiklad neddavno jsme
hledali pro jednoho klienta

v Turecku finanéniho reditele.
Zadani pritom znélo tak, ze
mi jit o zkuSeného linanéniho
Fedilele tureckého pavodu,
ktery ale momentalné puisobi
mimo Turecko. Takovych lidi
skutetnd neni mnoho. Kdyz je
najdete, teka vis druhy, jeste
LS kol Presvedeil je, aby se
vratili do své rodné zemé, A to
vazné neni snadné, protoze

v Evropé jsou momentilng
dva stity, kleré z tlohoto
pohledu nejsou zrovna sexy,
tim prvnim je Ukrajina a tim
druhym prave Turecko.

B Povedlo se vam

nakonec nékoho = téch
tureckych manaerit
presvéddéit?

Ano, ale méli jsme Stésti.
Jeden ¢lovek mel v Turecku
starnouci rodice, o kleré se
chtél postaral, lakZze nasi
nabidku prijal.
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