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Doma jsem v letadle, tika francouzsky headhun-
ter a feditel spole¢nosti HR Partners Philippe
Riboton, ktery pro globdlni firmy hleda topmana-
Zery po celém svété. Nejtézsi podle néj neni najit
vhodného kandidata, ale pfesvédcit ho, aby nabid-
ku vzal. Lovi v fadach lidi, ktefi maji skvélou praci
a obvykle novou neshanéji. Casto je navic musi
premluvit nejen ke zméné zaméstnani, ale i byd-
listé, protoze s novou pozici je mnohdy spojené
stéhovani do jiné zemé.

Svou kariéru jste zaéal jako novinaf. Jak se Zurnalista
stane headhunterem?

MozZna vas to prekvapi, ale obé povolani maji mno-
ho spole¢ného. Stejné jako novinafi délaji i ,lov-
ci hlav* rozhovory, hodné piSou a tvoti piibéhy.
Ze 70 procent je tak naSe prace stejna. Zac¢inal
jsem v jednom francouzském deniku jako repor-
tér a nasledné podnikal v reklamnim primyslu.
V poloviné 90. let jsem se rozhodl rozjet byznys
v Cesku. Zacal jsem vydavat The Prague Tribune,
coz bylo jedno z prvnich anglicky psanych médii

PHILIPPE RIBOTON DELA PRO FIRMY
NABOR TOPMANAZERU. NAJMOUT
SPICKOVEHO VEDOUCIHO PODLE NEJ
TRVA BEZNE AZ PUL ROKU. JEHO KLIENTI
SHANEJI HLAVNE EMPATICKE LiDRY

S MEZINARODNIMI ZKUSENOSTMI

A DIGITALNIMI DOVEDNOSTMI.

v této ¢asti Evropy. Ve stejné dobé jsem se také
spojil s velkou francouzskou personalni skupinou
Synergie Recruitment a oteviel v Praze jeji pobo¢-
ku. Vytvotili jsme tak jednu z prvnich naborovych
agentur v Cesku a o pér let pozdéji i na Slovensku.
Vice nez 10 let jsem vedl medidlni i HR byznys
zaroven. A v roce 2005 jsem zaloZil spole¢nost HR
Partners Executive Search, ktera se specializuje
na mezinarodni nabor topmanazert. Hledame pro
firmy generalni, finan¢ni, obchodni, marketingové
i HR feditele.

Jak obtiZné je takové lidi najit?

Zalezi, jaké pozadavky spole¢nost ma. Nasi klienti
ale vét$inou chtéji globalni lidry, ktefi maji me-
zinarodni zku$enosti z riznych zemi i firem, pti-
padné i zahrani¢ni vzdélani a mluvi vice jazyky.
Mymi klienty jsou firmy z raznych koutt Evropy,
ale manaZery pro né hledam ¢asto po celém svété.
Napftiklad nedavno jsem dostal tikol najit globalni-
ho feditele IT firmy se sidlem v Praze. Zadani znélo,
Ze pottebuji ¢lovéka, ktery v minulosti vedl velké
tymy softwarovych inZenyru a pasobil v nadnarod-
nich spole¢nostech napti¢ riznymi lokalitami. To
uZ je pomérné komplikovany tikol. Navic jak zna-
mo, v IT je neskute¢ny boj o lidi. Proto takového
manazera hleddme vsude, od Severni Ameriky az
po Evropu.

Kolik éasu vam to obvykle zabere?

Vétsinou to je mezi dvéma a Sesti mésici. Zalezi,
v kolika zemich hledame. Netrva ani tak dlouho na-
jit vhodného kandidata, ale pfemluvit ho. V. mém
hledacku nejsou lidé volné dostupni na trhu prace.
Mou praci je ,krast“ top lidi z téch nejlepsich firem.



Nez je oslovim, obvykle viibec neuvazuji o zméné
zaméstnani. Je proto nesmirné dtlezité vybudo-
vat si u nich davéru. Nova pozice je navic v fadé
piipadt ve zcela jiné lokalité a musi se kvuli ni
prestéhovat do jiné zemé. A kdyz s takovou nabid-
kou za nékym jdete, musi vam hluboce véfit, Ze mu
pomulzete udélat spravné rozhodnuti.

Zménily se néjak poZadavky firem za tu dobu, co pi-
sobite jako headhunter?

V soucasnosti spole¢nosti stéle ¢astéji hledaji lidi,
ktefi maji zku$enost s transformaci firmy, a to
predevsim v digitalni oblasti. Digitalizace je.dnes
pritomna ve vSech oborech, od financi pfes HR
aZ po marketing. Shanime proto skoro vzdy lidi
s kvalitnimi digitalnimi dovednostmi. Zatimco
diive bylo bézné, ze teditelé vedli firmy pomoci
autority a strachu, dnes je vétsi poptavka po em-
patickych lidrech. Zaméstnanci si pteji, aby je ve-
douci respektovali a naslouchali jim. Chtéji vidét,
7e zaméstnavatel ma hodnoty a vizi, které idealné
souzni s jejich idedaly. Obzvlast mladsi generace
chce vidét dopad své prace a zaroven vyzaduje
vétsi flexibilitu. A od toho se odviji i vybér vedeni.
Co ale ziistava klicovou vlastnosti, je leadership,
tedy schopnost vést lidi. Kazdy seniorni manazer
musi umét presvédcit své podiizené o své vizi, uka-
zat jim cestu a propojit je v celek, aby vsichni $li
za stejnymi cili.

Mivaji firmy i néjaké zvlastni nebo obtiZné splnitelné
naroky?

Ano, i to se stava. Nedavno nas naptiklad poza-
dal jeden z nasich klientt, abychom mu pomoh-
li sehnat finan¢niho feditele pro turecky trh
v Istanbulu. A jelikoz tato firma méla §patnou zku-
Senost s mistnimi vedoucimi, ptéla si, aby $lo o tu-
reckého manazera, ktery ale pisobi mimo Turecko.
Nas akol byl tedy najit nékoho, kdo pracuje na-
piiklad ve Velké Britanii, Francii nebo Némecku,
a presvédcit ho, aby se vratil do rodné zemé.
A vzhledem k tomu, Ze v Turecku je komplikovana
politicka situace, nebylo to vitbec snadné. Podobné
slozité je ale dostat i manazery na Ukrajinu kvili
konfliktu s Ruskem. A takovych problematickych
regiontl je cela fada.

MiiZze schopny manazer Fidit firmy nap#ié réiznymi
obory?

Zalezi, o jaky segment se jednd. Ale obcas se
skutecné stava, Ze nabizime lidem pozice v ji-
nych oborech, nez kde pracovali pavodné. Tieba
ve finan¢nictvi v minulosti hlavné banky chtély
lidi se zkuSenosti s prodejem rychloobratkového
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spottebniho zbozi. Libilo se jim, Ze to jsou mana-
zefi, ktefi premysleji spiSe o zakaznikovi nez o pro-
duktu. Kvalitni generalni feditel nemusi byt nutné
specialista na produkt nebo sluzbu firmy. Ale musi
byt dobry v oblasti financi, obchodu i marketingu
a schopny spolupracovat s lidmi ze v§ech oddéleni
ve firmé. Zarovei plati, Ze potiebujete rizné ma-
nazery podle situace, v niz se firma nachazi. Kdyz
prochdzi transformaci, hledate obvykle jiné typy
lidi, nez kdyz je stabilizovana.

Jakou roli hraje vék? Mohou byt i mladi lidé Gspés-
nymi Fediteli?

Pracuji v odvétvich, ktera vyzaduji pro vedouci po-
zice pomérné velké zkuSenosti. NeZ se v oblastech,
jako je rychloobratkové spottebni zboZi, finan¢nic-
tvi nebo reality dostanete do nejvyssich pater, trva
to opravdu dlouho. Jiné je to ale v technologickych
firmach nebo e-shopech, kde feditelé byvaji mladsi.
Obvykle jsou z generace takzvanych digital nati-
ves, tedy lidi, ktefi vyristali s digitalnimi techno-
logiemi a pfirozené se v tomto prostiedi pohybuji.
V téchto oborech neni vyjime¢né, ze vysoké pozice
zastavaji lidé mezi 25 a 35 lety.

Muze byt topmanaZer introvert?

Rada historickych osobnosti byli introverti, a lidé
je presto nasledovali. Nicméné ve velkém byznysu
je lepsi, kdyz jste extrovert. Musite umét komuni-
kovat s lidmi, spojovat je, spravné formulovat svou
vizi a pfesvédcit o ni ostatni. A s tim miiZze mit in-
trovert problém.

2Zvysuji se naroky na ohodnoceni manaZeri s tim,
jak rostou mzdy?

Kdyz se podivame napiiklad na Cesko, tak tady
mzdy rostou posledni roky o $est az osm procent
ro¢né, coz je v zapadni Evropé néco nevidaného.
A promita se to samoziejmé i do ohodnoceni ma-
nazert. V dal$ich letech ale tento rast zpomali,
protoze firmy si nebudou moci dalsi vyrazné navy-
Sovani mezd dovolit, aniz by se to odrazilo na cené
jejich vyrobk a sluzeb. Zaroven dnes penize ne-
jsou jedinym rozhodujicim kritériem. Zaméstnance
v soucasnosti zajimaji rizné nefinan¢ni benefity
véetné flexibility. Plati to predev$im pro mladsi
lidi, kterych mezi topmanazery neni tolik, ale uz
i mezi nimi se tyto poZadavky objevuji.

Mivaji manaZe¥i pfehnana oéekavani?

Obcas se s takovymi lidmi setkame, ale neni to
obvyklé. Je zajimavé, ze pfedstavy manazert o be-
nefitech se lisi zemé od zemé. Naptiklad ve stiedni
Evropé, Nizozemsku nebo Belgii je velmi dilezité

firemni auto. A nékdy manazefi pozaduji skutec-
né luxusni vozy s vysoce nadstandardni vybavou.
Ovsem tieba ve Francii pro né tohle viibec dulezité
neni.

Jak éasto prozradite kandidatiim, ktera firma se o né
zajima?

Asi v poloviné piipadi. O jakou spole¢nost a pozici
jde, miizeme zvefejnit, naptiklad pokud je regio-
nalni feditel povy$en nebo prevelen do jiné zemé
a jeho pozice se otevie nékomu jinému. Oviem cas-
to stavajici manazer jesté ani nevi, Ze mu firma
hodla nabidnout jinou roli nebo se s nim rozlou-
¢it. Pak jen tézko muzeme informovat kandidaty
o tom, o jaké konkrétni misto se jedna. V fadé pti-
padt je to také pro spolecnost citliva informace.
Diuvodt, pro¢ to muze byt pro kandidaty zpoc¢atku
tajné, je cela fada.

Stava se vam, Ze si firmy vyZadaji na pozici striktné
urédité pohlavi?

S tim, jak se ve svété stale vice fe$i rovnomérné
zastoupeni muzl a Zen, chtéji firmy ve vétsi mife
zenské lidry. V fadé zemi jsou dokonce zakonem
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stanovené kvéty pro zastoupeni Zen ve vedeni
firem. Napiiklad ve finanénictvi, HR nebo pravu
nabirdme na vice nez kazdou druhou vedouci po-
zici Zenu. Ale v technickych oborech je porad jesté
tézké sehnat kvalifikované manazerky, ale i tam se
to zlepSuje. V Fadé zapadnich zemi je také velké
téma diverzita. Obecné firmy v soucasnosti pre-
feruji pestrost.

Jak se Fesi situace, pokud vami vybrany manaZer
ve firmé dlouho nevydrzi?

Mame s klienty vidy domluvenou urc¢itou dobu
garance. U seniornich manazert se bézné pohy-
buje kolem piil roku, nékdy je to i rok. A pokud se
manazer nebo firma rozhodnou, Ze to nefunguje,
mame povinnost sehnat nového kandidata.

Uz jste vhodného kandidata nékdy nenasel?

Nikdy. Ne proto, zZe jsem tak dobry, ale proto, Ze se
nikdy nevzdavam. Tfeba minuly rok jsme méli pfi-
pad, ktery trval vice nez rok. Nicméné zvladli jsme
to. Jestlize uz né&jakou zakazku pfijmu, garantuji,
Ze ji splnim. MuzZe to néjakou dobu trvat, ale vzdy
ji dokon¢im.



