Forbes

Zlata éra manazeru

skoncila. Krize je ale
prilezitost na restart
systému, rika
headhunter

4 minuty cteni

o

1

[ l.
Autor

Jana Mertova

Foto
Libor Fojtik

Lokace , , , ‘
Veletrzni palac, Narodni

galerie Praha

4. ledna 2021

G S
\{F_/ "\.‘_E‘f.z" A

Philippe Riboton je lovec. Jeho revirem jsou nejvyssi patra globalnich
firem a jeho kofisti topmanaZefi. Headhunterska spole¢nost HR
Partners francouzského podnikatele sice sidli v Praze, ale obsazuje
vedouci pozice ve firmach po celém svété. Cili na kandidaty, které
neni snadné pfetdhnout ani v téch nejlepSich ¢asech a jeSté t873i je to
v dobé krize, kdy se viichni boji budoucnosti a radéji se drzi

stavajicich pozic.

I proto se Riboton v posledni dobé vice zaméril také na téma Fizeni

firem. Uspofddal sérii online debat se $éfy ¢eskych i zahrani¢nich

firem, které se vénovaly budoucnosti price a otdzce jak pfreZit krizi.

Narazil pfitom na zajimavy fenomén: velkd ¢ast lidrit vinima krizi
jako prileZitost pro restart pfistupu k podnikani i ekonomice.
wPandemie koronaviru neni jedind krize, které lidstvo €eli. Dost
mozZnd nds ¢ekd cely Fetézec krizi od ekonomické a socidlni aZ

po klimatickou a migraéni. A tohle je $ance poufit se a byt pfisté 1épe

pripraven,” fika headhunter.



Jakym vyzvam v soucasnosti lidfi firem Eeli?

ZaZivaji stav, kterému se v teorii leadershipu fikd VUCA. Je to
anglicka zkratka vyrazi proménlivost, nejistota, sloZitost

a dvojznacnost. Nikdo nevi, co pfesné nds v budoucnu éekd. Je naivni
myslet si, Ze se nechdme naockovat a tim se jako mavnutim proutkem

vSe zase vrati do normalu.

I kdyZ vlady pumpuji do ekonomiky obrovské mnozstvi penéz, velka
Cast firem se na pfedcovidovou urovern jen tak nedostane. Nehledé na
to, Ze fada spole¢nosti skonéi bankrotem, protoZe nedokaZou splacet
své dluhy. Podle vétS§iny ekonomt se hospodaisky riist nevrati diive
nez v roce 2022. V diisledku se zvy$i nezaméstnanost a pribude

socidlnich problémi.

Vedle toho se dlouhodobé potykame i s klimatickou zménou

a globalnim oteplovanim. OSN ocekava, Ze do roku 2050 bude na
svété Zit 200 miliont klimatickych uprchlikid. Takze nejvétsi vyzva
pro lidry je nejdfiv pfijmout fakt, Ze jedina jistota v dneSnim svété je
nejistota, a nasledné hledat cesty, jak ze soutasné situace vytéZzit co
nejvic. Tuhle krizi bychom neméli promarnit. Je to totiZ historicka

prileZitost zménit cely systém.

Jak by tento restart mél podle vas vypadat?

Mam pocit, Ze jsme se moc nepoucili z finanéni krize v letech 2008

a 2009. Kvili zadchrannym bali¢kiim se dnes vlady zadluzuji

v historicky nevidané mife. Chovdme se naprosto neudrZitelné. A to
je zndt i na tom, Ze ro¢né zkonzumujeme 1,5kréat vice zdrojd, neZ je za

tu dobu planeta schopna vyprodukovat.

Je proto potfeba zadit koneéné pfemyslet dlouhodobé a FeSit skuteéné
problémy skryté pod povrchem, jako je klimatickd zména, ztrata
biodiverzity nebo obfi nerovnosti. A to by se mélo projevit i na urovni
firem. V jaddru nesmi byt jen zdjmy akcionaiq, ale vSech aktért od
zaméstnancti pfes dodavatele aZ po klienty. Nemélo by to byt tak, Ze

lidé a planeta slouZi systému, ale naopak.

Které firmy jsou podle vas vitézové a poraZeni krize?

NepieZiji ji firmy, které nevidi, Ze tohle je 3ance na zménu. Ujede jim
lod a nejspis skondi jako spole€nosti Kodak ¢i Nokia, které také
zaspaly dobu. Dnedni ekonomicka moc uz neni vyhradné v rukou

firem a znacek, ale pfesouva se i do rukou zakazniki.

Ti se zajimaji, co jedi, odkud to pochazi, jak se to vyrabi ijaky dopad
to mliZe mit na jejich zdravi. Resi, jak se znafky chovaji
z ekologického i socidlniho hlediska. A kdyZ se jim néco nelibi,

jednoduse je bojkotuji. Firmy se jim tak ve vysledku musi pFizptisobit.



Vitézové krize budou ti, kdo béhem pandemie ukazali, Ze se zajimaji
0 své zaméstnance, o své zdkazniky, o nadi planetu a vieobecné
blaho. Jak pracovnici, tak klienti si vybuduji k takovym zna¢kam
silnéj3i vztah. Naopak firmy, které rychle propustily velké mnoZstvi
lidi ve snaze uspokojit finanéni trhy, mohou v budoucnu mit problém
ziskat opét divéru.

Piikladem je technologicka spoleénost IBM, kterd hodla propustit

v Evropé deset tisic lidi. A tyhle plany oznamila jen rok poté, co
koupila firmu Red Hat za 34 miliard dolart. To je néco, co vefejnost

jen téZko pochopi.
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Jak krize zasahla vas byznys a museli jste kvili ni néjak ménit
model podnikani?

Radu nasich zakazek klienti zrusili nebo posunuli. Slo pfedevsim
o kontrakty, kdy jsme jim mé&li poméhat najit seniorni manaZery pro
nové pobocCky a expanzi do zahranic¢i. Nasi vyhodou ale je, Ze mame

virtualni firmu uZ poslednich deset let.

Tim, Ze travim sam vétsinu ¢asu na cestach, jsem postavil byznys tak,
abychom nepotiebovali Zadné kancelafe. Ne proto, Ze bych byl tak
predvidavy, ale protoZe mi to vyhovuje. Byt lovec topmanaZert
neznamend, Ze musite mit pfepychové prostory na Champs-Elysées

nebo Vaclavském namésti.

Jednak jsme timto krokem u3etfili a jednak ndm to d4vd moZnost stat
se snadno globalni firmou. Spolenost mame sice zapsanou v Praze,
ale klienty po celém svété. A byt nas lockdown omezil v cestovani,
podarilo se ndm najit digitalni cesty, jak zistat s klienty v blizkosti.
Tieba zminénou sérii online debat se $éfy Ceskych i zahrani¢nich

firem.



Pfed pandemii si mohli topmanaZeri Fict v podstaté o cokoliv. Jak

se zménilo jejich postaveni na trhu?

Situace je dramaticky jind ve vét§iné sektord. Zlatd éra manaZerd je
pryc. UZ neplati, Ze mzdy jen neustdle rostou. A nevrati se to diive
neZ v roce 2022. Vyjimkou je snad jen IT a e-commerce. Vét§ina
manaZert v soucasné situaci radéji ziistdva na svych pozicich a neni

piili§ ochotnd ménit misto. Pro nds to znamena, Ze je t8Z3i tyhle lidi

pietahnout.

Boji se nejisté budoucnost. A tyhle obavy jsou vcelku opravnéné.
Rada firem plénuje propoustét a rusit i celé pobotky véetné
vedoucich postdl. Je tak jasné, Ze v pfiStich mésicich se na trhu zase
objevi fada volnych manaZerti. Obdvam se ale, Ze mnozi starsi
padesati let uZ se zpét na vysoké pozice nevrati. Ceka nés tak nejspis
generacni obména, kdy na jejich mista nastoupi nova generace

mileniali.

Do jaké miry se proménil trh prace ohecné?

Krize ho zasahla velmi tvrdé. VétSina mezinarodnich firem uz na
zacatku pandemie zmrazila klasicky nabor. A daly pfednost
internimu pfresunu lidi. Napfiklad ve Francii se loni sniZilo mnozstvi

piileZitosti pro manaZery o 35 procent. A letos to bude jesté horsi.

Vétsina firem planuje restrukturalizovat ve snaze prizplisobit se
Lnovému normalu®. To v praxi znamenad, Ze misto ristu budeme radi,

pokud nenastane Zadny pokles.

Dobrd zprava ale je, Ze budoucnost prace vypadd mnohem zajimavéji
nez dosud. Velka ¢ast firem si vyzkou3ela praci z domova a mnohé
zjistily, Ze flexibilita jim ddvd smysl. Miliony lidi se tak stanou
takzvanymi hybridnimi pracovniky, jelikoZ budou moci pracovat

odkudkoliv. A jsem pFesvédéeny, Ze to v diisledku pomtiZe spousté

lidem lépe skloubit préaci a osobni Zivot.




