PORTRET

{CARLO CAPALBO}
,Chci zménit spolec¢nost.
Chci premenit sport.
A chci psat historii.”
Carlo Capalbo,
zakladatel spolecnosti
Run Czech, nejvetsi
sportovni udalosti
v Ceské republice,
netrpi nizkymi
ambicemi. A nejlepsi
je, ze je umi
naplnit.

M Text Philippe Riboton M Foto Tomas Zelezny

ic nenasvédcovalo tomu,
Zze by Carlo Capalbo,
roddk z Neapole, mél
kdy mit co do ¢inéni se
sportem nebo stfedni
Evropou. Pravé naopak. Kdyz vojska
Varsavské smlouvy v roce 1968 vtrhla
do Ceskoslovenska, jeho otec Gioacchi-
no, mezinarodni pravnik a kandidat do
parlamentu za levici, opustil znechucen
stranu, vzdal se kandidatury a politiky
viibec a odstéhoval se do New Yorku.
O nékolik let pozdéji obhdjil Carlo sviij
pravnicky diplom, vystudoval MBA v Mi-
14né a zacal pracovat pro marketingové
oddéleni pocitacového konglomeratu
Olivetti. V roce 1985 ucinil prvni krok
smérem ke své budouci podnikatelské
dréaze, kdyz spolu s americkym a britskym
spole¢nikem zalozil v Mil4dné softwarovou
spolecnost. Vypadalo to, Ze se stane seni-
or manazerem v IT a bude vést normalni
Zivot v Italii; povysil na regionalniho fe-
ditele pro jizni Evropu pro WordPerfect
a uzival si sladky Zivot s manzelkou Marii
Vittorii Mastrostefano — mezi prateli zna-
mou jako ,Toia“ - a s jejich dvéma détmi
Olivierem a Claudii.
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n RUN CZECH, CYKLUS 45 AKCI NAPRIC CESKOU
REPUBLIKOU BEHEM CELEHO ROKU, ZAMESTNAVA
38 LIDI NA PLNY UVAZEK, DOSAHUJE OBRATU

5,5 MILIONU EUR A REGISTRUIJE 69 000 UCASTNIKU.
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Rozhodujici moment piiSel béhem cesty po 1952. Zatopek a jeho Zena Dana - dalsi byvala
stfedni Evropé s poradci managementu Ernst -, palbiv most, Takhle to olympijska vitézka - se s projektem ztotoznili
& Young, s nimiz navstivil VarSavu, Budapest vypadd p¥i maratonu na a posvétili jej.

a Prahu. Carlo se do hlavniho ¢eského mésta prazském Cechové mosté. Nésledovaly tucty probdélych noci a 4. ¢ervna
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okam?ité zamiloval a jeho podnikatelsky ape-
tit jesté povzbudil tehdejsi italsky velvyslanec
Francesco Olivieri. Proto jiZ v roce 1992 zalozil
Carlo v Praze spole¢nost European Business
Solutions, poskytujici zahrani¢nim investortim
poradenské a konzultantské sluzby v oblasti jo-
int-ventures, akvizic a privatizace v tehdej$im
Ceskoslovensku. Jesté stdle nemél nic spole¢né-
ho se sportem, nicméné rozhodné zacal v Praze
zapous$tét kofeny: v roce 1993 se zde narodil
jeho tfeti potomek, Riccardo. V$e béZelo hlad-
ce; Carlo si budoval povést respektovaného
poradce v oblasti soukromého kapitélu, a do-
konce vydal knihu s ndzvem Praga, l'atra prima-
vera (Dalsi prazské jaro), investi¢niho privodce
nové vzniklou Ceskou republikou.
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1995 poprvé obsadil Prazsky mezinarodni ma-
raton ulice Prahy a s nim néjakych 958 bézctl.
Legenda se rozbéhla. ,Tehdy jsem udélal ne-
smirné mnozstvi chyb,” fikd Carlo pti vzpomin-
ce na prvni roky podniku. ,Chtél jsem pfinést
mnoho novych napadd, ale bylo to pfili§ brzy.
Tou dobou byl trh jesté zaméfeny na konzuma-
ci. Dnes uz lidé chtéji i néco jiného. Uz to neni
jen o tom chodit do ndkupnich center a tloust-
nout,’ prohlasuje s pfesvédéenim.
O dvacet let pozdéji se osamocend akce zvana
Prazsky mezinarodni maraton (PIM) pfeméni-
la na Run Czech, cyklus 45 akei nap#i¢ Ceskou
republikou béhem celého roku. Zaméstnava
38 lidi na plny tuvazek, dosahuje obratu 5,5 mili-
onu eur a registruje 69 ooo tcastniki (jen Pra-
hou samotnou jich probéhne

Gelindo a lokomotiva
Dalsf rozhodny okamzik na-
stal v jedné hlu¢né a zakoufe-
né undergroundové hospodé ',

v Praze, kde si Carlo ddval pivo #
s Italem Gelindem Bordim,
byvalym maratoncem ovén-
Cenym olympijskym zlatem.
Proc v Praze nepfedstavit ma-
raton?, polozili si otdzku né-
kde mezi pivem a cigaretou.
To neni idedlni pozadi pro
vznik myslenky na propagaci
zdravého Zivotniho stylu, Ze?

»Nejenze Gelindo poskytl ve- MITHOENERGETICKE BYDLENI U GOLIU

fejnou a mezindrodni podpo- By
ru projektu,” vzpomind 56lety
Capalbo nad talifem antipasti
v jeho oblibené italské re-
stauraci Ichnusa, ,ale hlavné
mé vSechno naudil® Carlo
a Toia se pak snazili ziskat
jiného byvalého maratonské-
ho olympijského vitéze Emila
Zatopka, zvaného ,cCeskd lo-
komotiva“. Zitopek, ikonicka
osobnost ¢eské sportovni his-
torie, proslul jako trojndsob-
ny zlaty vitéz letnich olympij-
skych her v Helsink4ch roku
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38 000). Vétsina zadvodu se bez
problému prodd nékolik mé-
sictt dopfedu.

FOU 30 40 510 « i selyragranp, oo Run Czech se muze chlubit
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DOLNi POCERNICE

ipozitivnim vlivem na hospo-
dafstvi mésta Prahy. Béhem
téchto udalosti pfijede do
Prahy okolo 25 000 zahranic-

Iﬂiﬁm nich névstévnikd, polovina

z nich se jich pfimo tcastni.
To znamena tisice letenek
a noci v hotelech; z néarustu
trzeb téZi celé mésto. Soucas-
ny italsky ambasador v Pra-
ze Pasquale d‘Avino, Carliv
dlouholety kamarad a rodak
ze stejného mésta, Neapole
(potkali se na zdkladni $kole
a jako déti spolu hrali fotbal),
va$nivé vyzdvihuje Carlovy
uspéchy: ,Je jakymsi velvy-
slancem Itdlie. A také neu-
véfitelnym piikladem toho,
¢eho jsou Italové schopni
v zahranidi, ztélesnénim fle-
xibility, adaptability a vyna-
lézavosti“ S uznanim hovori
i byvaly prazsky primator Jan
Kasl: ,Uspésné zvladl rozsiiit
svoje aktivity z jediného béhu
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Muz velkych emoci.

,Vim, Ze mé lidé vnimali
jako ponékud piehnané
entuziastického, ale ted chci
dosdhnout lepsi rovnovihy
a kompromisu s ostatnimi,”
Fikd Carlo Capalbo.
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na cely seridl akci a aktivit a jsem naprosto
presvédcen, Ze zvysil pozitivni vnimani Prahy
v zahranici*

Ale Carlo si zachovava chladnou hlavu. ,Jsem
toho ndzoru, Ze v Zivoté musite véfit a ¢ekat,”
tikd. ,Véci maji sviij vlastni ¢as a vyvoj.“ Praz-
sky mezinarodni maraton se stal globalni
byznys platformou zaméstnavajici lidi nejen
v Praze, ale také v Olomouci, Usti nad Labem
nebo v Ceskych Budé&jovicich, kde se konaiji
regiondlni zdvody (Karlovy Vary a Ostrava se
pfipravuji). Navic pro ty, ktefi na zdvodech
pracuji, to neni pouze zaméstnani, ale vi-
Sefl a zpusob, jak navizat kontakt se stejné
zaméfenymi lidmi. To asi nejlépe ilustruje
yrunning mall“ otevieny na jafe minulého
roku. Tf{patrovd rohovd budova na Letné,
kterd byla pfeménéna v misto setkdvani pro
bézce. ,Chtéli jsme vytvorit kompletni bézZec-

ké centrum s ruznymi sluzbami zaméfeny-
mi na tuto komunitu,” ¥ikd Carlo a ukazuje
prostory, které zahrnuji sportovni mistnost
vybavenou bézeckymi pasy a fitness p¥istroji,
prodejnu Adidas, konferen¢ni sil a prostor
pro setkdvani situovany hned pod kancelafe-
mi Run Czech. ,Je to vic nez kancelaf, chlubi
se, yje to spoleenskd platforma pro ty, ktefi
se chtéji setkdvat s lidmi, s nimiz je spojuje
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stejna vasen.

Lépe buduji, nez Fidim

Vasenl je ostatné to pravé slovo, které Carla
charakterizuje. Running Mall je ditkazem no-
vého dobrodruzstvi, do néjz se pustil. ,Chci se
dotknout lidskych srdci a dusi. Chei ovlivnit
spole¢nost. Chci ovlivnit charitu. A chci ovliv-
nit zdravi,* opakuje Carlo, ktery pfedpovida,
Ze obezita brzy nahradi rakovinu jako hlavni
zabijk lidstva. Tak pro¢ nebéZet a nebojovat
s obezitou? V této motivaci tkvi jadro toho, co
jej Zene dal i po dvaceti letech boje: boje s by-
rokracii, s korupci a s ¢eskym syndromem ,to
neni mozné“ Nyni by rad pfinesl lidem zménu
a bez zavahani pfiznava: ,Jsem jiny. Citlivéjsi.
Kfehdi”

Ano, jeho byvali zaméstnanci si dodnes pama-
tuji, jak moc emotivni dfive Carlo byval. ,Par
lidi rozplakal, protoZe se ho bali, vzpomina
byvaly manazer popisujici Carlovu povéstnou
vlastnost - zvladani vzteku (nebo spis jeho ne-
zvlddani).

,Carlo je ¢lovék s velkymi city,” fikd Alessandro
Pasquale, CEO spole¢nosti Mattoni. Lidé vSak
také pripoustéji, Ze se béhem let zménil spolu
s tim, jaké mu Zivot zasadil rdny. ,Carlo nevi,
kdy m4 prestat, protoze v§echno déla s tako-
vou vasni a energii,” mysli si Jifi Pos, pfedse-
da predstavenstva prazského Letisté Vaclava
Havla (Leti$té Praha) a strategicky partner
cyklu Run Czech. ,Vim, Ze mé lidé vnimali
jako ponékud pfehnané entuziastického,” fika
Carlo, ,ale ted chci dosdhnout lepsi rovnovahy
a kompromisu s ostatnimi. Chci se dostat do
bodu, kdy budu lidi fidit na z4dkladé konsenzu
a sdileni“ To mu moZnd otevira dvefe k nové-
mu Zivotu. ,Run Czech je obrovsky tispéch, ale
ted ten uspéch potfebuje byt fizen a ji nejsem
a7z tak dobry manazer. Lépe tspéch buduji, nez
fidim.*

To muzZe znamenat, Ze bude hledat zcela nové
vyzvy anebo se méné angazovat v kazdodennim
Zivoté spole¢nosti. Jedna véc je ale jista: italsky
imigrant, ktery pfi pfichodu neumél ani slovo
Cesky, dobéhl na konec své dlouhé trati. ,,Chtél
bych, aby mé lidi vidéli jako dobrého ¢lovéka,*
fikd s usmévem, pro ktery jej mam jiz ptes dva-
cet let rad. n
Autor je headhunter, managing partner v HR
Partners, dfive vydavatel The Prague Tribune
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