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JAN MUEHLFEIT

SUPERJAN

Jako $éf evropského Microsoftu je viibec nejvyse postavenym Ceskym
manazerem v globalni ekonomice. V dalsim dile série rozhovora
Philippa Ribotona s lidry byznysu se dozvime, jak se do takovych vysin
Ize dostat. Je to vlastné jednoduché: Musite makat od rana do vecera.
Byt optimista. A porad se ucit.

Text Philippe Riboton | Foto Jifi Langpaul

an Muehlfeit (52) je vSudypfitomny.
Na zacatku tydne mluvi ke studentiim
o digitdlnim podnikdni na Harvardu,
den nato na konferenci o ,big data“
v Londyné. Dalsi den ma schiizku s vladnimi
predstaviteli ve Varsavé nebo lobbuje v Bruselu
v Evropském parlamentu, a pfedtim, nez se vrati
domil, se je$té stihne zastavit na team buildingu
Microsoft Europe v Pafizi. Takovy je jeho ,stan-
dardni“ tyden. ,Jan pracuje bez odpocinku kaz-
dy den po celé Evropé a zaroveri i po celém své-
té a nestézuje si,* fikd Michal Mejstfik, byvaly
predseda dozoréi rady Ceského Aeroholdingu,
ktery je svédkem jeho pozoruhodné cesty. ,Lisi
se pochopitelné nejen od mnoha jinych ¢eskych
manazert, ale i od téch evropskych, pfedevsim
svoji obrovskou motivaci.
Popravdé feceno, Jan Muehlfeit neni jenom
pfedsedou Microsoft Europe, patii také mezi
onéch par ceskych manazert s globalni zod-

povédnosti v nadnirodni organizaci. On je
hlasem a tvafi gigantické softwarové spolec-
nosti pred vysoce postavenymi predstaviteli
vlad, seniornimi manazery globalnich korpo-
raci a klicovymi védeckymi pracovniky napti¢
Evropou. Citi se jako ryba ve vodé, at jiz mluvi
o kyberprostoru a kyberbezpeénosti pted sku-
pinou nejvlivnéjsich lidi byznysu a politiky na
Svétovém ekonomickém féru v Davosu, nebo
tfeba u¢i cloud computing studenty na byznys
skole INSEAD ve Fontainebleau ve Francii.
Poznite ho snadno diky zafivé ¢ervené nebo
riizové kravaté i opalené tvafi, kterou si udrzu-
je v zimé i v 1été. V jeho bezvadné padnoucim
obleku s barevnym kapesnickem by si ho ¢lo-
vék lehce dokazal predstavit jako televizniho
moderatora veCernich zprav. Ostatné rozho-
vory v televizi déld pomérné casto, stejné jako
rad moderuje debaty a konference, jako to dé-
laval na CT24 béhem své vlastni ranni show.




NASE DETI SE BUDOU UCHAZET O PRACI V PROSTREDI i
GLOBALNI KONKURENCE, A PROTOZE CESKA _ : ;
KONKURENCESCHOPNOST ZPOMALILA, MUSIME 1 e

Milan Fridrich, programovy feditel Ceské tele-
vize, ho v této roli vidél mockrat. ,Jan je muz
s vizi, a to je ten hlavni rozdil mezi nim a mno-
ha ostatnimi manazery,* fika. ,O byznysu a své-
té médii premysli v ohromném kontextu, mi-
nulém i budoucim. Je schopny zjednodusovat
slozité otdzky a problémy. Zahrani¢ni divaci
ho rovnéz vidéli, jak poskytuje rozhovor CNN
nebo CNBC, jeho sloupky ¢i rozhovory Cetli
napiiklad ve Financial Times, New York Times
nebo Wall Street Journal.

Jan Muehlfeit je opravdovym kosmopolitou.
Piesto o sobé i1k4, Ze je predeviim ,hrdym Ce-
chem® Zuzana Dvotikovd, vedouci pracovnice
na prazské VSE, jej popsala slovy: ,Stal se diplo-
matem, ktery vi, kde md kofeny.“ Jiny globalni
Cesky manazer s evropskou zodpovédnosti lvan
Hodag, generalni sekretaf Asociace evropskych
automobilovych vyrobcti (ACEA) a byvaly seni-
or viceprezident Time Warner, ocetiuje Janovu
snahu pomahat své domoviné. ,Jan bojuje za to,
aby se jeho zemé stala konkurenceschopnou na
globalni trovni,* ¥kd. ,Vidi perspektivu Ceska
ze skute¢ného evropského pohledu.

1 to je moznd diivod, pro¢ se Jan Muehlfeit oba-
va o budoucnost dalsich generaci. ,Nase déti se
budou uchézet o praci v prosttedi globalni kon-
kurence, a protoze Ceska konkurenceschopnost
zpomalila, musime ji znovu nakopnout,’ nardzi
na protiklad, kdy ekonomika je sice oteviend,
ale mentalita spiSe uzaviend. ,Musime se vy-
dat ven mimo nasi zénu komfortu,” mysli si.
A opustit zénu vlastniho pohodli neznamend
podle néj nic jiného nez vstoupit do celého
svéta.

Na zacatku kariéry pfitom nebylo vlastné nic,
co by ho pfipravilo na cestu s tak Sirokym
zébérem. Jako absolvent CVUT az do svych
30 let ptisobil v podstaté jen v ceském prostie-
di, at jiz ve vefejném nebo soukromém sekto-
ru, a své obchodni a marketingové zkusenosti
sbiral v ¢isté tuzemské softwarové spole¢nosti.
Faktem je, Ze prvnilétajeho kariéry jsou spojena
s jeho zatim jedinou kontroverzi. Jan Muehlfeit
v letech 1987 az 1991 piisobil jako programdator
a systémovy manazer na ministerstvu vnitra ve
védeckotechnickém odboru rozvédky, jez byla
soucdsti Statni bezpecnosti.

Zasadni zvrat v jeho kariéfe nastal v roce 1993,
kdyz nastoupil k Microsoftu jako marketingo-

vy feditel pro Ceskou republiku a Slovensko.
O pét let pozdéji byl jmenovan generdlnim
feditelem pro obé zemé a nasledné regional-
nim feditelem a viceprezidentem pro region
EMEA se zodpovédnosti za stiedni a vychodni
Evropu. Jeho nésledovnik, soucasny generalni
feditel Microsoftu pro Ceskou republiku Ro-
man Cabalek, vzpoming, jak jej Jan ptijimal do
firmy: ,Pracoval jsem v té dobé v oblasti spo-
tfebni elektroniky a Jan mi zavolal a pfesvédcil
mé, abych pro néj el pracovat. Tésné predtim,
nez jsme uzavreli smlouvu, mi fekl: ,Romane,
pojdme se potkat v prodejné vasi spole¢nosti
a uvidime, zda se vdm podafi mi néco prodat’
Nakonec jsem mu myslim prodal néco vic nez
jen televizi... a praci jsem dostal.*

Co jesté nikdo nedélal

Cim se ale Jan Muehlfeit odliSuje a jak si vydobyl
mezi ostatnimi lidry takovy respekt? Pepper de
Callier, znamy prazsky byznys kou¢ a mentor,
zdliraziluje: ,VSe za¢ind u jeho postoje. Jan ma
nakazlivé nadsenti jak pro zivot, tak pro byznys,
coz stimuluje jeho postoj zaméfeny na hledani
feSend. Je otevien diskusi o novych myslenkach,
i o téch, které mohou byt v protikladu s jeho
vlastnimi ndzory. Nemd problém pfipustit, Ze
se mylil, poucit se z toho, a tim rast. Roman
Cabélek souhlasi: ,Vzdy hledd nové zptsoby,
jak podnikat. Véci, které jesté nikdo neudélal.
Néktefi tomu fikaji ,hledani bilych mist’, jini
zase ,strategie modrého oceanu' Je prosté vel-
mi dobry v myslenf mimo zabéhnuté zptsoby
a pravidelné prichdz{ s blaznivymi napady.*

Jan Muehlfeit pfijima chvélu zdrZenlivé. ,Zniam
své silné stranky,” fika se svym zafivym tsmé-
vem. ,To diky tomu, Ze jsem mél pred lety
moznost udélat si Gallupiiv test hodnoceni
v Microsoftu. Vize, strategie, komunikace, ma-
ximalizace a aktivace, to je to, v em jsem dob-
ry. Jakmile si jednou uvédomite, co jsou vase
silné stranky, prosté je za¢nete pouzivat a dite
dohromady tym, se kterym se doplriujete,” vy-
stihuje jednoduchost toho, s ¢im ma vétsina
z nas potize v pritbéhu celého Zivota.

Frank McCosker, byvaly generalni feditel Micro-
softu v Bulharsku, nyni se zodpovédnosti za af-
ricky kontinent, zduraziiuje, co je podle néj Ja-
novou vyjime¢nou vlastnosti: ,Vzdy mysli na to,
jak by lidé mohli délat nékteré véci lépe, ¢imz do-
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Je dobry ve ,strategii
modrého ocednu®, jinymi
slovy pFichazi pravidelné
s blaznivymi napady.
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Muehlfeit podle Prousta

Znamy dotaznik, ktery sestavil ve 20. letech 20. stoleti
spisovatel Marcel Proust a od té doby se stal oblibenou
hrackou intelektualnich elit, pouzil také Philippe Riboton
pfi zkoumani zakouti osobnosti Jana Muehlfeita.

Jaka je vase
predstava dokonalého
Stésti?

Meditace

Ceho se nejvic bojite?
Zubare

S jakou historickou
postavou se nejvic
identifikujete?

S Buddhou

Jaka vlastnost vam na
sobé nejvic vadi?
Skutec¢nost, ze délam
pFilis mnoho véci

Jaka vlastnost
vam nejvic vadi na
druhych?
Neférovost

P¥i jakych
prilezitostech Izete?
Vlbec nikdy

Ceho nejvic litujete?
Mél jsem se vic snazit
ve Skole

Co nebo kdo je
nejvétsi laskou
vaseho Zivota?
Cteni

Na co byste si pfal mit
talent?
Na kresleni

Kdy a kde jste
nejstastnéjsi?
Kdyz pomaham
druhym

Jaky je aktudlni stav
vasi mysli?
Brutalné vzruseny

Kdybyste na

sobé mohl

zménit jednu véc,
ktera by to byla?
Lépe bych naslouchal

Kdybyste zemfel

a vratil se sem

jako osoba nebo véc,
jaka by to podle vas
byla?

Prorok

Jakou nejvzacnéjsi
véc vlastnite?
Svoje védomosti
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Jaka je vase
nejvyraznéjsi
charakteristika?
Jsem férovy

Jakou vlastnost mate
nejradé&ji na muzich?
Soutézivost

Jakou vlastnost mate
nejradé&ji na Zenach?
Emocni inteligenci

Jaky je vas oblibeny
spisovatel?
Wayne Dyer

Jaky je vas oblibeny
hrdina nebo pfibéh?
Buddha

Kdo jsou vasi
hrdinové v realném
Zivoté?

Nick Vujicic

Co nejvic nesnasite?
Hloupost

Jak byste rad
zemrel?
Jesté jsem se
nerozhodl

kazuje svoji velkorysost. Vzdy se diva na pozitivni
strdnku véci a je skvély v sestavovani tymu.“ Viv-
nd modni navrharka Blanka Matragi, se kterou
spolupracoval, také chvilou nesetfi: ,Obdivuji
ho jako ¢lovéka, ktery s velkou eleganci a empatii
zvlada vysoké profesni nasazeni a pfitom je stile
schopen podporovat mnoho charitativnich a ne-
ziskovych projekti

Nové myslenky $éf evropského Microsoftu na-
sdva a objevuje pravidelnou Cetbou. ,Jsem byva-
ly ucitel, ale feknu vam, Ze jsem nevidél mnoho
lidi studovat a uit se tak jako on. Jde piikladem
v oblasti celozivotniho vzdélavani; od mnoz-
stvi knih, které ¢te, aZ po mnozstvi informaci,
jez sleduje. Touha ucit se tvofi podstatnou ¢ast
jeho j&, vysvétluje Roman Cabalek.

Mam svou zemi rad

A kde na to vSechno bere as? Jan Muehlfeit
trvd na tom, Ze odpovéd nelze hledat v time
managementu. ,Je to o managementu energie,’
tika a odkazuje na bestseller New York Times,
knihu The Power of Full Engagement autori
Tonyho Schwartze a Jima Loehra, kroniku prii-
lomového pruzkumu, ktery autofi provadéli
béhem 25 let, kdy pracovali se skvélymi atlety
a pomdhali jim efektivnéji dosahovat vysokych
vykont pod velkym tlakem konkurence. Jan se
jakozto byvaly tenisovy nadsenec, ktery jako
junior hraval o mistra republiky, o svou energii
stard tim, Ze vytrvale sportuje. ,Sportu vénuji
primérné deset hodin tydné,” fikd. Kazdé rano
hodinu béh4, at prsi, sviti slunce nebo snézi,
a pravidelné hraje golf a tenis.

1 kdyZ se Jan Muehlfeit dostal na vrchol a do-
sdhl zna¢ného bohatstvi i slavy, do diichodu
se nechystd. Tak kam by mohl jit dal? ,Mim
rdd svoji zemi a chci ji pomoct,” ¥ikad. Nékteti
prazsti zasvécenci neskryvaji, Ze by si ho do-
kazali predstavit, jak pfevezme zodpovédnost
za Ceskou republiku na globalni tirovni, nebot
ma unikdtni schopnost, jak fikd Zuzana Dvo-
tdkovd, ,nakazit lidi svym zdpalem pro vizi,
kterou umi vytvofit a prezentovat® Roman
Cabdlek by si ho dokonce dokdzal predstavit
na Prazském hradé.

Jan teprve neddvno pfekrocil padesitku, a tak
je asi jesté prilis mlady na to, aby travil sviij ¢as
prokrastinaci v Kralovskych zahradach. Zda se
ale, Ze o tomhle chlapikovi jesté uslySime.  n
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